12 | C&N

EL OBSERVADOR
Miércoles 9 de noviembre de 2011

ESCUELA DE NEGOCIOS

UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

www.leem.edu.uy

University of Navarra

LA EDUCACION COMO
PROBLEMA ECONOMICO

Un esquema institucional funcional a 1a educacion seria aquel que fomentara los comportamientos adecuados a las
circunstancias de padres, docentes y directores
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educacién en Uruguay

cuyos aportes nos per-
miten identificar los principales
problemas que debemos enfren-
tar. Realizaremos una sintesis
que no refleja necesariamente
unanimidades pero si acuerdos
bastante generalizados sobre los
problemas de base.

La familia

La familia juega un papel vital
en la formacion de los nifios. La
desintegraciéon de muchas de
ellas, la disminucién del nivel
educativo de los padres y las de-
ficiencias enlaalimentaciony en
el cuidado de la salud de los hijos
son factores que explican parte
del deterioro que se ha producido.

Los docentes

La carrera docente no atrae a los
jévenes con mejores resultados
educativos. Cada nueva genera-
ciéon viene con menos capital so-
cial y cultural que la generacién
precedente. A esto se agregan los
elevados niveles de inasistencias,
ylafiguradel “docente-taxi”, que
reduce sus niveles de compromi-
SO con una institucién educativa
concreta.

Ladiversidad

Al dia de hoy los jovenes que in-
gresan al sistema educativo po-
seen enormes diferencias entresi,
cuya atencién requiere también
un tratamiento diferenciado.

El bloqueo corporativo

Los cambios introducidos en el
gobierno de la ensefianza, incor-
porando consejeros sindicaliza-
dos, conspira en contra de toda
innovacién que pueda afectar el
status quo que el gremio prefiere.

¢;COmo operan conjuntamen-
te todos estos factores? Tenemos
unsistema que involucra 570.000
estudiantes, 42.000 docentes y
3.000 establecimientos con un
sistema de gobierno que carece
de la capacidad de gestion que la
realidad requiere, al punto que no
logransiquiera ejecutar los presu-
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No hay nada mas
fecundo que la ignorancia
consciente de si misma”,

José Ortega y Gasset.
]

puestos parael mantenimientode
los locales.

Lasunicas politicasclaras son
las de la inclusién a cualquier
precio, lo que lleva a que los ni-
veles de exigencia sean sistema-
ticamente abatidos paraevitarla
desercién. Secundaria se queja
de los “pases sociales” en prima-
ria, y la universidad de queja de
recibir estudiantes que carecen
de la preparaciéon minima nece-
saria para seguir exitosamente
unacarrera.

El aporte de la economia

:Qué herramientas ofrece la eco-
nomia para enfocar el problema
educativo? La economia dice que
las instituciones, entendidas
como laestructura de incentivos,
tienen unrol fundamental al mo-
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mento de comprender el compor-
tamiento de las personas

Un esquema institucional
funcional a la educacién seria
aquel que fomentara los compor-
tamientos adecuados a las cir-
cunstancias de padres, docentes
y directores. ;§Qué tenemos en la
préctica? Un sistema paquidérmi-
co que penalizalainiciativa.

¢Como puede elaborarse un
sistema de incentivos alineado
con la mejora educativa? En pri-
mer lugar, es necesario definir los
resultados deseados a cada nivel:
familia, docentes y directores.

Anivel delasfamilias, esnece-
sario que los diversos programas
sociales condicionen estricta-
mente la ayuda econdmica para
que los nifios efectivamente con-
curran alaescuela.

A nivel de los educadores y
gestores de la educacidén es ne-
cesario especificar resultados de
aprendizaje, darlibertad parain-
novar alosresponsablesde alcan-
zarlos y luego controlar su efec-
tivo cumplimiento. Para ello son
necesarias dos cosas: sistemas de
medicion y de retribucion por re-
sultados.

El Plan Ceibal —ahora exten-
dido a secundaria- permite que
cualquier evaluacién de desem-
pefio puedarealizarse en una for-
ma masiva, simultdnea, simple,
economicay rapida. Hoy se dispo-
nedelasherramientas necesarias
para saber qué tanto se aprende.
Luego, es necesario retribuir, no
necesariamente de forma econo-
mica, a los docentes y directores
porloslogros destacadosensula-
bor. Elhecho quelosnifiostengan
distintas preparaciones y ritmos
de aprendizaje en funcion de su
contexto socioeconémico no es
unobstaculoinsalvable para me-
dir, atribuiry difundir resultados,
pero chocafrontalmente conlafi-
losofiaylalegislacién imperante.

Es necesario asimismo per-
mitir que los padres se puedan
involucrar en la educacion de sus
hijos, cuando tengan disposicion
para hacerlo. Para ello es necesa-
rio brindarles informacién sobre
el desempefio de las diversas ins-
titucionesydarleslaoportunidad
de elegir.

Todo lo antes dicho represen-
ta un cumulo de herejias para el
establishment: permitir a los pa-
dres responsables tomar decisio-
nes (de igual forma que lo hacen
quienes envian sus hijos a una
institucion educativa privada),
exigir comportamientos respon-
sables a los padres beneficiados
por los programas de asistencia
social, retribuir y reconocer a los
docentes por los resultados al-
canzados, dar libertad de accién
aquienes gestionan los institutos
educativos publicos y brindar in-
formacion publica sobre qué tan
bien lo han hecho.

Estas ideas no agotan lo que
hay que hacer, pero contemplan
losrequisitos minimos de un mar-
co institucional que se base en la
racionalidad y el bien comun, y
no en el interés corporativo, el
voluntarismo o el dogmatismo
ideoldgico. @





